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�/�Ì�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢�������������T�X�H���O�Ì�R�Q���S�H�X�W���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���D�X���F�K�D�S�L�W�U�H�����������H�V�W

�W�R�X�W�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���F�D�U���D�X���G�H�O�¢���G�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���F�L���G�H�V�V�X�V�����O�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���R�Q�W���«�W�«���F�R�Q�W�H�Q�X�H�V

�Ñ �/�R�F�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�W�«�U�L�H�O���W�«�O�«�S�K�R�Q�L�T�X�H�����������������Û��

�Ñ �+�D�X�V�V�H���G�X���F�R�X�W���G�H�V���P�D�W�«�U�L�H�O�V���G�Ì�L�O�O�X�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����������������Û��

�Ñ �8�Q�H���K�D�X�V�V�H���G�H���S�O�X�V���G�H�����������������Û���G�X���F�D�U�E�X�U�D�Q�W���G�H���O�D���V�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�O�D�L�V�D�Q�F�H���P�D�L�V���T�X�L���H�V�W

�«�T�X�L�O�L�E�U�«�H���S�D�U���O�H���P�¬�P�H���P�R�Q�W�D�Q�W���H�Q���U�H�F�H�W�W�H��

�P<jOIkØOJ]Jj<[IkØI]ØZà �P<jOIkØOJ]Jj<[IkØI]ØD<kIØ•€

�$�F�K�D�W�V���G�H���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�V�&�R�Q�W�U�D�W���G�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�/�R�F�D�W�L�R�Q�V �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q �$�V�V�X�U�D�Q�F�H

�+�R�Q�R�U�D�L�U�H�V �3�X�E�O�L�F�L�W�«���H�W���5�H�O�D�W�r���3�X�E�7�U�D�Q�V�S�R�U�W �5�«�F�H�S�W�L�R�Q�V �$�X�W�U�H�V

�&�$���������� �&�$���������� �‹�Y�R�O��

�$�F�K�D�W�V���G�H���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�V �������������N�Û �������������N�Û �����������b��

�&�R�Q�W�U�D�W���G�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V �����������N�Û �����������N�Û ���������b��

�/�R�F�D�W�L�R�Q�V �����������N�Û �������������N�Û �������������b��

�(�Q�W�U�H�W�L�H�Q �������������N�Û �������������N�Û ���������b��

�$�V�V�X�U�D�Q�F�H �����������N�Û �����������N�Û ���������b��

�+�R�Q�R�U�D�L�U�H�V �����������N�Û �����������N�Û �����������b��

�3�X�E�O�L�F�L�W�«���H�W���5�H�O�D�W�r���3�X�E �����������N�Û �������������N�Û �������������b��

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W �����������N�Û ���������N�Û �����������b��

�5�«�F�H�S�W�L�R�Q�V ���������N�Û ���������N�Û ���������b��

�$�X�W�U�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V �������������N�Û �������������N�Û �����������b��

�/�D���K�D�X�V�V�H���Y�L�H�Q�W���D�X�V�V�L���G�H���O�D���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�L�J�X�H

�G�H���Q�D�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���������������Û�����O�H���F�R�X�W���G�H�V���D�Q�Q�«�H�V

�S�U�«�F�«�G�H�Q�W�H�V���«�W�D�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�«���V�X�U

�O�H���F�K�D�S�L�W�U�H������������

�&�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���«�O�«�P�H�Q�W�V���H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W���G�R�Q�F

�O�Ì�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���������������2�Q

�Q�R�W�H���D�X�V�V�L���X�Q�H���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G�Ì�«�Q�H�U�J�L�H

�S�R�X�U���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���P�L�V���¢���S�D�U�W���O�H�V���D�F�K�D�W�V���G�H

�F�D�U�E�X�U�D�Q�W�V���Y�«�K�L�F�X�O�H�V���T�X�L���R�Q�W���V�X�E�L���O�D���K�D�X�V�V�H���G�H�V

�F�R�X�W�V������������������
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�/�H�� �&�K�D�S�L�W�U�H�� �������� �D�� �D�X�J�P�H�Q�W�«�� �G�Ì�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���������� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �¢�� �O�Ì�D�Q�Q�«�H�� ������������ �$�X���G�H�O�¢�� �G�X

�J�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�O�D�V�V�L�T�X�H���O�L�«���D�X���*�9�7���T�X�L���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�«�H���V�Ì�«�Y�D�O�X�H���D�X�W�R�X�U���G�H�����������O�Ì�D�Q�Q�«�H����������

�D���S�U�L�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�Ì�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���¢���G�H�X�[���U�H�S�U�L�V�H�V���G�X���6�0�,�&�����G�H�V���K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���� �O�D�� �U�«�P�X�Q�«�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �U�H�P�S�O�D�©�D�Q�W�� �V�X�L�W�H�� �¢

�F�H�U�W�D�L�Q�V���D�U�U�¬�W�V���P�D�O�D�G�L�H��


JgI]kIkØGIØgIjk_]]I[ØI]ØZà 
JgI]kIkØGIØgIjk_]]I[ØI]ØD<kIØ•€

�5�«�P�X�Q�«�U�D�W�L�R�Q�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V �1�R�Q���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V �9�D�F�D�W�L�R�Q�V

�,�Q�V�H�U�W�L�R�Q�V �6�«�F�X�U�L�W�«���V�R�F�L�D�O�H�V �$�X�W�U�H�V

�&�$���������� �&�$���������� �‹�Y�R�O��

�5�«�P�X�Q�«�U�D�W�L�R�Q�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V �����������������N�Û �����������������N�Û �����������b��

�1�R�Q���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V �������������N�Û �������������N�Û ���������b��

�9�D�F�D�W�L�R�Q�V ���������N�Û ���������N�Û ��

�,�Q�V�H�U�W�L�R�Q�V ���������N�Û ���������N�Û ��

�6�«�F�X�U�L�W�«���V�R�F�L�D�O�H�V �������������N�Û �������������N�Û ���������b��

�$�X�W�U�H�V �������������N�Û �������������N�Û �����������b��

�(�Q���W�H�U�P�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�����R�Q���S�H�X�W���F�L�W�H�U������

���8�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W�����S�R�V�W�H���Y�D�F�D�Q�W���¢���O�Ì�K�H�X�U�H

�D�F�W�X�H�O�O�H������

�� �X�Q���D�J�H�Q�W���¢���O�Ì�(�W�D�W���F�L�Y�L�O���S�R�X�U���O�D���G�«�O�L�Y�U�D�Q�F�H���G�H�V

�F�D�U�W�H�V���G�Ì�L�G�H�Q�W�L�W�«

���X�Q���D�J�H�Q�W���F�L�P�H�W�L�ª�U�H���H�W���X�Q���D�J�H�Q�W���m���J�D�U�D�J�H���}
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�&�H���F�K�D�S�L�W�U�H���H�V�W���V�W�D�E�O�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢�������������H�W���Q�Ì�D�S�S�H�O�O�H���D�X�F�X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H��

�/�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�X���6�'�,�6���Q�
�«�Y�R�O�X�H���S�D�V��

�4�X�D�Q�W���D�X�[���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�X�[���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�����������D���«�W�«���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�«�H

�H�Q���U�D�L�V�R�Q���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�
�X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�Q�W���X�Q�H

�V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X���I�D�L�W���G�
�X�Q�H���D�Q�Q�«�H�������������S�O�X�V���F�D�O�P�H�����&�2�9�,�'��

�_]mQ]OI]mkØImØ.nDsI]mQ_]k I]ØZà �_]mQ]OI]mkØImØ.nDsI]mQ_]k I]ØD<kI

•€

�' �«�å�F�L�W���%�$ �)�U�D�L�V���G�H���P�L�V�V�L�R�Q �3�H�U�W�H�V �&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�V

�6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�U�L�Y�«�H�V �$�X�W�U�H�V

�&�$���������� �&�$���������� �‹�Y�R�O��

�'�«�å�F�L�W���%�$ ���������N�Û ���������N�Û ��

�)�U�D�L�V���G�H���P�L�V�V�L�R�Q �������������N�Û �������������N�Û ���������b��

�3�H�U�W�H�V �����������N�Û ���������N�Û �����������b��

�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�V �������������N�Û �������������N�Û ���������b��

�6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V �������������N�Û �������������N�Û ���������b��

�6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�U�L�Y�«�H�V �������������N�Û �������������N�Û �����������b��

�$�X�W�U�H�V ���������N�Û ���������N�Û �����������b��

�$���Q�R�W�H�U���S�R�X�U���O�Ì�D�Q�Q�«�H�������������X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���¢

�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���&�&�$�6���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���������������Û��

�V�R�L�W���X�Q�H���K�D�X�V�V�H���G�H����������
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�$�X�F�X�Q�H���U�H�P�D�U�T�X�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H���V�X�U���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���T�X�L���H�V�W���V�W�D�E�O�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢������������

�mmJ]n<mQ_]ØGIØgj_GnQmkØI]ØZà �mmJ]n<mQ_]ØGIØgj_GnQmkØI]ØD<kIØ•€

�6�5�8 �/�R�J�H�P�H�Q�W�V���Y�D�F�D�Q�W�V �/�R�F�D�W�L�R�Q�V �)�1�*�,�5

�)�6�5�,�) �)�3�,�& �$�X�W�U�H�V

�&�$���������� �&�$���������� �‹�Y�R�O��

�6�5�8 ���������N�Û ���������N�Û ��

�/�R�J�H�P�H�Q�W�V���Y�D�F�D�Q�W�V ���������N�Û ���������N�Û ��

�$�&���	���'�6�& ���������N�Û ���������N�Û ��

�)�1�*�,�5 �������������N�Û �������������N�Û ��

�)�6�5�,�) ���������N�Û ���������N�Û ��

�)�3�,�& �����������N�Û �����������N�Û ���������b��

�$�X�W�U�H�V ���������N�Û ���������N�Û ��
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�/�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���G�Ì�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�������������Q�Ì�D�S�S�H�O�O�H�Q�W���D�X�F�X�Q���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����$���Q�R�W�H�U

�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�Ì�H�P�S�U�X�Q�W�� �U�«�D�O�L�V�«�� �S�R�X�U�� �O�H�� �å�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �G�H�V�� �'�X�Q�H�V���� �/�H�V

�V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�� �O�D�� �å�Q�� �G�Ì�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�L�W�H�� �¢�� �O�H�X�U�� �F�O�¶�W�X�U�H�� �G�«�å�Q�L�W�L�Y�H�� �F�R�P�P�H�� �O�D

�S�O�D�F�H���G�X���P�D�U�F�K�«���H�W���O�D���S�U�H�P�L�ª�U�H���W�U�D�Q�F�K�H���G�H���O�D���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H�����O�D���3�$�&�������/�H���)�&�7�9�$

�S�H�U�©�X���H�Q�������������L�Q�F�O�X�W���O�Ì�D�Q�Q�«�H�������������H�W�������������G�Ì�R�»���V�R�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�X���U�H�J�D�U�G

�G�H�V���D�Q�Q�«�H�V���S�U�«�F�«�G�H�Q�W�H�V��

-IEImmIkØjJI[[IkØI]ØZà -IEImmIkØjJI[[IkØI]ØD<kIØ•€

�)�&�7�9�$ �6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���U�H�F�X�H�V �3�U�R�G�X�L�W�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�V

�$�X�W�U�H�V���,�P�P�R���å�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V �(�P�S�U�X�Q�W �$�X�W�U�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V

�&�$���������� �&�$���������� �‹�Y�R�O��

�)�&�7�9�$ �������������N�Û �������������N�Û �������������b��

�6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���U�H�F�X�H�V �������������N�Û �������������N�Û �����������b��

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�V �������������N�Û ���������N�Û �����������b��

�$�X�W�U�H�V���,�P�P�R���å�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V ���������N�Û ���������N�Û ��

�(�P�S�U�X�Q�W ���������N�Û �����������������N�Û ���������������������b��

�$�X�W�U�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V �������������N�Û �������������N�Û �����������b��
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�/�Ì�D�Q�Q�«�H�������������F�R�P�S�R�U�W�H���O�H�V���F�D�U�D�F�W�«�U�L�V�W�L�T�X�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������

�Ñ �/�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �«�W�X�G�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�L�V�F�L�Q�H���� �O�D�� �P�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�H�U���� �O�H�� �V�F�K�«�P�D�� �O�R�F�D�O�� �G�H

�G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���U�X�H���G�H�V���W�H�Q�Q�L�V���S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���������������Û

�Ñ �/�D���S�R�X�U�V�X�L�W�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���G�Ì�D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�«�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�R�L�U�L�H���H�W

�G�H�V���E�¤�W�L�P�H�Q�W�V��

�Ñ �8�Q�H���O�«�J�ª�U�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�U�D�L�V���G�Ì�«�W�X�G�H�V���V�\�P�E�R�O�L�V�D�Q�W���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�«�æ�H�[�L�R�Q

�G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���Y�R�X�O�X�V���S�D�U���O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«��


JgI]kIkØjJI[[IkØI]ØZà 
JgI]kIkØjJI[[IkØI]ØD<kIØ•€

�' �«�S�H�Q�V�H�V���G�Ì�«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���E�U�X�W �6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Y�H�U�V�«�H�V �5�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�Ì�H�P�S�U�X�Q�W

�'�«�S�H�Q�V�H�V���L�P�S�U�«�Y�X�H�V �$�X�W�U�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G�Ì�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W

�&�$���������� �&�$���������� �‹�Y�R�O��

�'�«�S�H�Q�V�H�V���G�Ì�«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���E�U�X�W
��������������

�N�Û

��������������

�N�Û
�������������b��

�6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Y�H�U�V�«�H�V �����������N�Û ���������N�Û �����������b��

�5�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�Ì�H�P�S�U�X�Q�W �������������N�Û �������������N�Û ���������b��

�'�«�S�H�Q�V�H�V���L�P�S�U�«�Y�X�H�V ���������N�Û ���������N�Û ��

�$�X�W�U�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V

�G�Ì�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W
���������N�Û ���������N�Û ��

�&�H�V���K�D�X�V�V�H�V���F�R�Q�M�X�J�X�«�H�V���¢���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���H�Q

�E�D�L�V�V�H���F�R�P�P�H���O�D���å�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�X���S�U�«�F�«�G�H�Q�W

�P�D�Q�G�D�W���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���D�X���E�X�G�J�H�W���G�Ì�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H

�V�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢�������������K�R�U�V�����O�Ì�D�F�K�D�W���G�X

�I�R�Q�F�L�H�U���E�L�H�Q���H�Q�W�H�Q�G�X�����/�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G�Ì�«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W

�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�Ì�D�F�K�D�W���G�X���W�H�U�U�D�L�Q���G�H�V���'�X�Q�H�V
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�/�D���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�Ì�X�Q���H�P�S�U�X�Q�W���G�H���������������������Û���S�R�X�U���O�
�D�F�K�D�W���G�X���W�H�U�U�D�L�Q���G�L�W���G�H�V���'�X�Q�H�V���S�D�U��

�O�D���Y�L�O�O�H���¢���O�D���å�Q���G�H���O�
�D�Q�Q�«�H�������������D���H�X���S�R�X�U���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H���G�
�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�
�H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W���G�H��

�O�D�� �Y�L�O�O�H�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�H�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �H�P�S�U�X�Q�W�V�� �F�R�X�U�D�Q�W�V�� �D��

�å�Q�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�L�P�L�W�«�� �O�D�� �K�D�X�V�V�H�� �G�H�� �O�
�H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� ���� �������� �������Û�� �¢�� �X�Q�H�� �G�H�W�W�H�� �G�H�� ���� ��������

�������Û��

�/�D���F�D�S�D�F�L�W�«���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���¢���V�H���G�«�V�H�Q�G�H�W�W�H�U���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�«���V�L���D�X�F�X�Q�H���G�«�S�H�Q�V�H���G�
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�Q�
�«�W�D�L�W���I�D�L�W�H���V�H�U�D�L�W���G�H�����������D�Q�V����

�]GImmI\I]m I]ØZà 
JkI]GImmI\I]m I]Ø<]]JIÁkÂ

*jQ]EQg<nuØj<mQ_k
�&�$���������� �&�$���������� �‹�Y�R�O��

�7�D�X�[���G�Ì�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �����������b�� �����������b�� ���������b��

�7�D�X�[���G�Ì�H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W �����������b�� �����������b�� �����������b��

"gJj<mQ_]k knjØGImmI
�&�$���������� �&�$���������� �‹�Y�R�O��

�(�P�S�U�X�Q�W�V���G�H���U�H�å�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W ���������N�Û ���������N�Û ��

�(�P�S�U�X�Q�W�V���¢���U�«�D�P�«�Q�D�J�H�U ���������N�Û ���������N�Û ��
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�(�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �O�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«�� �T�X�L�� �I�D�L�W�� �V�X�L�W�H�� �D�X�[��

�D�Q�Q�«�H�V�� �&�2�9�,�'���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �X�Q�H�� �E�D�L�V�V�H�� �G�H�� �O�
�«�S�D�U�J�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �G�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ����������

�/�
�D�Q�Q�«�H���������� ���D���H�Q�F�R�U�H���«�W�«���L�P�S�D�F�W�«�H���S�D�U���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H��

�2�Q���S�H�X�W���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H���O�
�«�S�D�U�J�Q�H���E�U�X�W�H���G�H�����������H�Q�Y�L�U�R�Q�����/�
�«�S�D�U�J�Q�H���Q�H�W�W�H���E�D�L�V�V�H��

�G�H����������

._[GIkØGÑJg<jO]I

�(�S�D�U�J�Q�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�(�S�D�U�J�Q�H���E�U�X�W�H �(�S�D�U�J�Q�H���Q�H�W�W�H

�_GIØGIØ ]<]EI\I]m

�(�S�D�U�J�Q�H���E�U�X�W�H �5�H�F�H�W�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�6�R�O�G�H���G�H���G�H�W�W�H

�&�$���������� �&�$���������� �‹�Y�R�O��

�(�S�D�U�J�Q�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q �����������������N�Û �����������������N�Û �����������b��

�(�S�D�U�J�Q�H���E�U�X�W�H �����������������N�Û �����������������N�Û �����������b��

�(�S�D�U�J�Q�H���Q�H�W�W�H �������������N�Û �������������N�Û �����������b��

�&�$���������� �&�$���������� �‹�Y�R�O��

�(�S�D�U�J�Q�H���E�U�X�W�H �����������������N�Û �����������������N�Û �����������b��

�5�H�F�H�W�W�H�V���G�Ì�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������N�Û �����������������N�Û �����������b��

�6�R�O�G�H���G�H���G�H�W�W�H ���������������N�Û �������������N�Û �������������b��
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RAPPORT �'�¶�2�5�,�(�1�7�$�7�,�2�1 BUDGÉTAIRE 

1 

II  /LES GRANDES ORIENTATIONS 
BUDGETAIRES 2023  

A/ Une section de fonctionnement réfléchie au service des courseullais 

a/ les charges générales 

1. �h�v�����Z���µ�•�•���������•����� �‰���v�•���•���u���]�š�Œ�]�•� �����u���o�P�Œ� ���o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�����µ�����}�µ�š�������•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���(�o�µ�]�����•
et matériaux

b/ les dépenses de personnel 

Une hausse du chapitre 012 prévue en raison des éléments suivants : 

1. 70 �ì�ì�ì���¦���������•���o���]�Œ���•���•�µ�Œ���ð���u�}�]�•�������•�����P���v�š�•�����µ���‰�}�Œ�š�����À�������µ�v���Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š���]�v�š� �P�Œ���o���‰���Œ���o��
SEMOP en raison des procédures de transfert du personnel.

2. �>�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���‰�}�•�š���������š���u�‰�•���‰�o���]�v���‰�}�µ�Œ �o�����•���Œ�À�]�����������•�������Œ�š���•�����[�]�����v�š�]�š� 

3. �>���•�����µ�P�u���v�š���š�]�}�v�•���•�µ�������•�•�]�À���•�����µ���^�D�/�������š���������o�����À���o���µ�Œ�����µ���‰�}�]�v�š�����[�]�v���]�������‰�}�µ�Œ���ò�ì �ï�ì�ì���¦

4. Une optimisation des heures supplémentaires sur certains services.

c/ le chapitre 65 en hausse 

�æ�RUne prévision du déficit du service du SAAD plus important (191 �ì�ì�ì���¦�•���‹�´�]���‰�}�´�Œ�Œ����� �¿�}�o�´���Œ��
�•���o�}�v���o���•�����Œ���]�™�Œ���P���•�������¿���v�]�Œ�R

�ç�R�>�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�������� �u���v�]���Œ�����Œ� �š�Œ�}�����š�]�À�������µ���^� �P�µ�Œ���‹�µ�]���‰�Œ� �À�}�]�š���µ�v�������µ�P�u���v�š���š�]�}�v��������
�Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v�������•�����P���v�š�•�����[���]�����•���������}�u�]���]�o�����‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�����•�š�]�u� �������ñ�ñ �î�ï�ì���¦

�è�RMaintien du montant du budget alloué aux associations de 199 �ñ�í�î���¦��
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Pour ce qui est des recettes de fonctionnement �•�µ�Œ���o�[���v�v� �����î�ì�î3, les recettes réelles seront en 
diminution mais pour des raisons concrètes et qui sont les suivantes :  

1. Les services à la population (chapitre 70)

�¾ Une baisse moyenne de 180 �ì�ì�ì�� �¦�� ���v�� �Œ���]�•�}�v�� ������ �o���� �(�]�v�� ������ �o���� �Œ���(�����š�µ�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �(�µ���o�� ���µ�Æ
pêcheurs (fin de la DSP du Port)

�¾ �h�v���� �����]�•�•���� ���[���v�À�]�Œ�}n 20% des recettes du domaine due essentiellement à la fin des
recettes liées aux étals des pécheurs (fin de la DSP du Port)

�¾ La fin des subventions liées à la collecte des coquilles

2. Le�•�����´�™�Œ���•�����Z���‰�]�™�Œ���•

Une baisse des recettes liée en partie à la fin de la refacturation des dépenses au budget annexe 
du Port 

Pour les recettes liées à la fiscalité (chapitre 73), une augmentation est prévue en raison de la 
hausse des bases des impôts (inflation estimée à 7.1%).  

Les dotations quant à elles augmentent de 13% en raison des recettes perçues par le 
Département pour le remboursement des frais du Port comme évoqué précédemment. Accusé de réception en préfecture
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���l���h�v�����µ���P���š�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š 2023 qui tiendra compte du démarrage des travaux 

�>���•���‰�Œ� �¿�]�•�]�}�v�•���•�´�Œ���ç�å�ç�è���•�}�v�™�����v���}�Œ���������v�����}�´�Œ�•�����•���Œ���]�™�Œ���P��. 

1�l�>���•����� �‰���v�•���•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š 

En 2023, elles sont caractérisées essentiellement par : 

�9 la continuité des études de la Maison de la Mer

�9 Les travaux de la rue des Tennis

�9 Les travaux de la piscine

�9 �>�[�����Z���š�����µ���š���Œ�Œ���]�v���‰�}�µ�Œ��la construction de la caserne des pompiers

�9 Les travaux du giratoire St Ursin

�9 Des aménagements de projets immobiliers (financés par la �š���Æ�������[���u� �v���P���u���v�š)

�9 La réhabilitation du Centre social

�9 Des travaux sur nos bâtiments

�9 Des travaux sur nos voiries
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�,�,�,���/�¶�H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���Y�L�O�O�H 

Capital restant dû 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Capital restant dû au Capital restant dû au 
1er Janvier des 1er Janvier des 
emprunts réels emprunts simulés 
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IV/Vote des impôts 2023  

�D�������u���� �o���� �D���]�Œ���� �‰�Œ�}�‰�}�•���� ������ �u���]�v�š���v�]�Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���v�v� ���� �î�ì�î�ï�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �š���µ�Æ�� ���[�]�u�‰�}�•�]�š�]�}�v��
votés par la ville soit :  

Taux 
Courseulles 

(1) 

Moyenne 
départementale 

(2) 

Ecart en point de % 
(2)-(1) 

Moyenne 
nationale 

(3) 

Ecart en 
point de % 

(3)-(1) 

Proposition 
Taux 2023 

TFB 39.54% 48.03% 8.49% 43.72% 4.18% 39.54% 

TFNB 36.95% 34.26% -2.69%% 49.79% 12.84% 36.95% 
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Convention de remboursement des charges entre la Commune de 
Courseulles-sur-Mer et Ports du Calvados 

 
 

Entre, 

La SA LES PORTS DU CALVADOS, société �G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H mixte à opération unique à forme anonyme au 
�F�D�S�L�W�D�O�� �G�¶�X�Q million �G�¶�H�X�U�R�V�� prise en sa qualité de concessionnaire de service public pour la gestion et 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V ports départementaux du Calvados, dont le siège est sis 1 rue René Cassin à Saint 
Contest (14911 CAEN Cedex 9), représentée par son Directeur Général en exercice, Monsieur Antoine de 
�*�2�8�9�,�/�/�(�����G�€�P�H�Q�W���K�D�E�L�O�L�W�p���S�D�U���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�X���������G�p�F�H�P�E�U�H������������ 

ci dénommée le « concessionnaire » 

 
Et, 

La Commune de Courseulles-sur-Mer, représentée par son Maire, Madame Anne-Marie PHILIPPEAUX 
agissant en vertu �G�¶�X�Q�H délibération du conseil municipal en date du 03/03/23   

ci dénommée la « Commune » 

 
 

Il est exposé ce qui suit : 

Par délibération en date du 4 octobre 2021, le conseil départemental a approuvé le principe du recours à 
�X�Q�H�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �Y�L�D�� �O�¶�R�X�W�L�O�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �6�(�0�2�3�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� ���� �S�R�U�W�V��
départementaux du Calvados à compter du 1er janvier 2023 et ce pour une durée de 18 ans. 

Suite à la procédure de consultation et par délibération du 24 octobre 2022, le conseil départemental a 
�U�H�W�H�Q�X���O�¶�R�I�I�U�H���G�X���*�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���&�&�,���&�D�H�Q���1�R�U�P�D�Q�G�L�H���&�2�3�(�3�2�5�7���H�W���D�S�S�U�R�X�Y�p���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���6�(�0�2�3��
et ses statuts. 

La SA Les Ports du Calvados a été officiellement créée lors de son assemblée constitutive en date du 23 
décembre 2022, date de signature du contrat de concession de service public pour la gestion et 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�U�W�V�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �G�X�� �&�D�O�Y�D�G�R�V�� �F�R�Q�F�O�X�� �H�Q�W�U�H le Département du Calvados et la 
SEMOP. 

 
�'�¶�X�Q commun accord entre les parties, il est décidé : 

 
 

Article 1 - PRISE EN CHARGE PROVISOIRE PAR LA COMMUNE DE CHARGES AU TITRE DU PORT 

�$�X�� �Y�X�� �G�H�V�� �G�p�O�D�L�V�� �L�Q�F�R�P�S�U�H�V�V�L�E�O�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��société et à la recherche de 
fournisseurs, le concessionnaire ne peut matériellement pas avoir signé �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H des contrats nécessaires 
à son bon fonctionnement dès le 1er janvier 2023. 

Afin �G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�D continuité du service public, la Commune en tant �T�X�¶�D�Q�F�L�H�Q concessionnaire, accepte de 
maintenir les contrats en cours et �G�¶�D�V�V�X�U�H�U le règlement des factures �M�X�V�T�X�¶�j régularisation de la situation. 
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La Commune assure, contre remboursement, �O�¶�D�Y�D�Q�F�H des charges de fonctionnement nécessaires au 
bon fonctionnement des infrastructures et des matériels du port. 

Les infrastructures comprennent �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H des bâtiments de services, locaux techniques, locaux 
de �P�D�Q�°�X�Y�U�H�� étals et ouvrages maritimes du port. 

Les matériels comprennent �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H des véhicules légers, des véhicules utilitaires, des tracteurs, des 
outils électroportatifs, des générateurs et des remorques affectés au port. 

Le concessionnaire remboursera les charges de fonctionnement payées par la Commune sur 
�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�L�q�F�H�V�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �p�W�D�W�� �W�U�L�P�H�V�W�U�L�H�O�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V�� �p�F�K�p�D�Q�F�H�V�� �G�H��
facturation des fournisseurs récapitulant les dépenses. 

Les charges de fonctionnement peuvent concerner les domaines suivants : 

- Les personnels 
- �/�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p 

- �/�¶�H�D�X 

- �/�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W 

- La téléphonie et internet 

- �/�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H et la reprographie 

- Le ménage des locaux 

- La maintenance 
- Les charges locatives 

- Les déchets 

En sus de ces charges, pourront également être couvertes par le champ de la présente convention, 
toute autre charge née postérieurement au 1er janvier 2023 et relevant de la compétence du 
concessionnaire sur le port. 

La Commune informe le concessionnaire des charges �T�X�¶�H�O�O�H continue �G�¶�D�V�V�X�P�H�U�� A la demande 
du concessionnaire, elle met fin dès que possible aux contrats dont elle était titulaire. 

 
 

Article 2 - EXPLOITATION PROVISOIRE DU DEPOT SPECIAL DE CARBURANT MARITIME 

Au vu des stocks subsistant dans les cuves au 1er janvier 2023 et des délais incompressibles 
nécessaires au transfert de �O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �'�p�S�{�W�� �6�S�p�F�L�D�O�� �G�H�� �&�D�U�E�X�U�D�Q�W�� �0�D�U�L�W�L�P�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �'�R�X�D�Q�H�V��
���'�6�&�0�������O�D���&�R�P�P�X�Q�H���H�V�W���D�X�W�R�U�L�V�p�H���j���H�[�S�O�R�L�W�H�U���O�H���'�6�&�0���G�X���S�R�U�W�����M�X�V�T�X�¶�j���V�D���U�H�S�U�L�V�H���S�D�U���&�2�3�(�3�2�5�7����
sous-concessionnaire en charge de cette activité. 

La Commune ne verse aucune redevance au titre de cette exploitation temporaire. 

 
 

Article 3 -DUREE 

La présente convention prend effet rétroactivement à compter du 1er janvier 2023 pour une durée 
�G�¶�X�Q�H���D�Q�Q�p�H�����V�R�L�W���X�Q�H���I�L�Q���D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H������������ 

 
 

Article 4 - RECONDUCTION 

La convention pourra être reconduite une fois, dans les mêmes conditions et pour la même durée, à 
la demande de �O�¶�X�Q�H ou �O�¶�D�X�W�U�H des parties par simple courriel. 
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Article 5 - LITIGES 

En cas de litige quant à �O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q et/ou sur �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q de la présente convention, les 
�S�D�U�W�L�H�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���j���U�p�J�O�H�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�G�V���G�H���I�D�o�R�Q���D�P�L�D�E�O�H�� 

A défaut �G�¶�\ parvenir, le contentieux, quel �T�X�¶�L�O soit, devra être porté devant le tribunal compétent. 
 
 

Fait à Caen, le 

Fait en 2 exemplaires 
 
 

 
La SA LES PORTS DU CALVADOS La Commune de Courseulles-sur-

Mer 
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 VILLE DE COURSEULLES SUR MER 
 

CONSEIL MUNICIPAL DU 3 MARS 2023 
 

 
Point n° 14 �± COMPTE RENDU DES DECISIONS PRISES PAR LE MAIRE AU TI TRE 

�'�(���/�¶�$�5�7�,�&�/�(���/��������-22 DU C.G.C.T. 
 

Par délibération n°D20/09 du 19 juin 2020, le Conseil Municipal a délégué au Maire, pour la 
durée de son mandat, un certain nombre de ses compétences. 
 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/����������-22 du Code Général des Collectivités 
Territoriales, Madame le Maire doit rendre compte à chaque séance du Conseil municipal des 
décisions �T�X�¶�L�O���D���p�W�p���D�P�H�Q�p���j���S�U�H�Q�G�U�H���j���F�H���W�L�W�U�H�� 
 

N° acte Date de 
�O�¶�D�F�W�H Objet Incidence 

financière 

D2022-128 18/11/22 

�0�D�U�F�K�p�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �± Lot 3 flotte 
automobile : avenant portant augmentation de la 
prime annuelle (indexation comprise) de 50 % en 
mission collaborateur et de 18 % en flotte 
automobile 

 

D2022-129 18/11/22 
�0�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���O�R�J�H�P�H�Q�W���V�D�L�V�R�Q�Q�L�H�U���P�H�X�E�O�p��
à Mr Bastien DUCROCQ pour la période du 
31/10/22 au 31/03/23 

���������¼���P�R�L�V 

D2022-130 25/11/22 

�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���S�U�p�F�D�L�U�H���G�X��domaine privé 
(local 56 rue de la Mer occupé par Mme DELABY) 
�± �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ���� �S�U�R�O�R�Q�J�H�D�Q�W les effets 
de la convention du 1er Novembre 2022 au 30 
Octobre 2023 

 

D2022-131 28/11/22 

�$�F�F�R�U�G�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�°�X�Y�U�H��
voirie, attribution de trois lots 

- Attribution lot 1 MOE : �$�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q��
giratoire sur la RD79 à VRD Service 
(Bretteville/Odon) ; 
 

- Attribution lot 2 MOE : Aménagement rue 
des Tennis à INGE INFRA / VERT 
LATITUDE (Hérouville St Clair) 
 

- Attribution lot 3 MOE : Programme 
communal de voirie à VRD Service 
(Bretteville/Odon) 

�’���)�R�U�I�D�L�W��
provisoire de 
18 ���������¼���7�7�& 

 
 

�’���)�R�U�I�D�L�W��
provisoire de 
24 ���������¼���7�7�& 

 
�’���7�D�X�[���G�H��

rémunération de 
6,25 % 

D2022-132 8/12/22 
Indemnisation de sinistre par PILLIOT Assurances : 
remplacement de deux potelets abîmés rue de la 
Mer 

Indemnisation de 
���������������¼ 

D2022-133 27/12/22 
Avenant n°1 à la convention de partenariat avec le 
Département du Calvados pour le déploiement de 
�O�¶�D�G�U�H�V�V�D�J�H 

 



D2023-01 6/01/23 Indemnisation de sinistre par GROUPAMA suite à 
accident avec véhicule Mairie 

Indemnisation de 
1 ���������������¼ 

D2023-02 19/01/23 
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V��
prestations de Mr Jean-Jacques THOUROUDE 
pour la période du 1er Janvier au 30 Juin 2023 

Base forfaitaire 
de 7 ���������¼ 

D2023-03 20/01/23 
Bail saisonnier accordé à Mr HUNOUT pour le local 
54 rue de la Mer (période du 1er Avril au 30 
Septembre 2023) 

���������¼���P�R�L�V 

D2023-04 24/01/23 �0�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �J�D�U�D�J�H�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�� �U�X�H�� �G�X��
Bassin à Mr Jean-François BRIER ���������¼���7�U�L�P�H�V�W�U�H 

D2023-05 24/01/23 
Avenant n°2 à la convention de mise à disposition 
�G�¶�X�Q�� �O�R�F�D�O�� ������ �U�X�H�� �G�X�� �7�H�P�S�O�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �%�,�2��
SEULLES 

���������¼���P�R�L�V������
fluides à  

�������¼���P�R�L�V 
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